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3.1

Esittelija ja valmistelijat

Valmistelu litkkuvien palveluiden tydryhma ja ohjausryhma.

Valmisteluaikataulu

6-9/2024

Nykytilan kuvaus
Selvityksen tausta

Lahiasemien palveluiden verkoston suunnitelman tausta ja valtion ohjaus

Liahiasemien palveluiden verkoston valmistelu pohjautuu Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiaan
(AV 5.12.2022 § 128), strategian toimeenpano-ohjelmaan (AH 14.2.2023 § 39), aluevaltuuston
hyviksymiin palveluiden verkoston kehittimisen periaatteisiin (AV 14.8.2023 § 69) seki
palveluiden verkostosta tehtyihin paétoksiin.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto sisalloltidn,
laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve edellyttéa. Palvelut on toteutettava
yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina sekd hyvinvointialueen vieston
tarpeet huomioon ottaen ldhelld asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttivit
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavit sit4.

Ohjaavat ministeriot sosiaali- ja terveysministerio (STM), valtiovarainministerié (VM) ja
sisdasianministerio (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia talouden
tasapainottamisesta. Valtiovarainministerio on korostanut toimeenpano-ohjelmien tiarkeytta
hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisessa. STM, VM ja SM ovat edellyttéineet Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa kdydyissd ohjausneuvotteluissa, ettd hyvinvointialueen tulee jatkaa
palvelureformin toimeenpanoa. VM:n lisdlainaottovaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessé
investointien rahoitukseen tarvittava lisélainanottovaltuuden mydntdminen on sidottu siihen, ettd
hyvinvointialue pdittéa talouden tasapainottamisohjelmasta ja kdynnistid sen toimeenpanon.

Vuoden 2023 tilinpditds oli 136,5 miljoonaa euroa alijaidmédinen. Vuoden 2024 talousarvio on 23,5
miljoonaa euroa alijidméinen. Hyvinvointialuelain mukaan alijaama tulee kattaa vuoden 2026
loppuun mennessi. Aluehallitus on péattanyt, ettd talouden tasapainottaminen edellyttda
palvelurakennereformin jatkamista.

Lahiasemaverkoston valmisteluprosessi

Sote-asemien ja sote-kampusten sijainnit ja suuntaa antavat palvelut hyviksyttiin aluehallituksessa
20.11.2023 § 318. Paatostd tdydensi aluehallituksen 11.3.2024 § 71 paitos, jolla palvelujen
verkostoa tdydennettiin kymmenelld 1dhiasemalla. Seuraavassa vaiheessa aluehallitus paattaa
palvelujen verkostosta seuraavien toimipisteiden osalta: Juupajoki, Kaukajarvi (Tampere), Kihnio,
Kulju (Lempaild), Kuru (Y16jarvi), Kimmenniemi (Tampere), Luopioinen (Pilkéne), Mouhijirvi
(Sastamala), Punkalaidun (Sastamala), Ruovesi, Sahalahti (Kangasala) ja Vesilahti.
Hammashoitolat, joiden osalta paatokset puuttuvat, ovat Kiikoinen (Sastamala), Kaukajirvi
(Tampere), Kauraslampi (Y16jarvi) ja Viljakkala (Y16jarvi). Aluehallitus ldhetti 1&hiasemien



3.2

palveluverkkoa taydentdvin ja liikkkuvien palvelujen viliraportin laajalle kuulemiskierrokselle
kokouksessaan 24.6.2024 § 188.

Lahiasemien palveluiden Lihtotilanne

Lihiasemakonsepti ja lihiasemat

Lahiasemat tarjoavat perustason sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja sote-asemia suppeammalla
palveluvalikoimalla. Alueen palvelutarvetta seurataan ja mahdolliset palvelutarpeen muutokset
huomioidaan ldhiaseman palveluvalikoimassa. Tavoitteena on palvella alueen asukkaita
mahdollisimman tarveldhtdisesti. Alueellisiin palvelutarpeisiin on mahdollista vastata
palvelupéivéperiaatteella toimivien litkkuvien palveluiden avulla.

Lahiasemien suuntaa antava, alueittain vaihteleva palveluvalikoima:
- vastaanottopalvelut
- avokuntoutus
- suun terveydenhuolto
- neuvolat ja kehitysti tukevat palvelut
- tyoikdisten sosiaalipalvelut

Lihiasemilla ei ole padsddntdisesti erikoislaitteistoa tai -varustelua eikd kuvantamispalveluja lukuun
ottamatta suun terveydenhuollon vastaanotoilla otettavia kuvauksia. Laboratoriondytteiden osalta
hy6dynnetddn ensisijaisesti vierianalytiikkaa.

Lihiaseman palvelut pyritdin tuottamaan asumiskeskittymien 1dheisyydessé. Léhiasemilla on
pysyvén toiminnan liséksi tiloja my0s liikkuville palveluille. Asukkaiden digitaalisten palvelujen
kaytt6d tuetaan muun muassa opastamalla palvelujen kaytossa.

Kouluilla ja oppilaitoksissa tuotettavat palvelut

Hyvinvointialue tuottaa télla hetkelld alueen kouluilla ja oppilaitoksissa opiskeluhuollon palveluja
247 toimipisteessd. Osassa toimipisteistd voidaan tuottaa opiskeluhuollon palveluiden lisédksi muita
palveluja, esimerkiksi suun terveydenhuollon tai ditiys- ja lastenneuvolan palveluja. Kouluilla
voidaan tuottaa myds muita lasten, nuorten ja perheiden palveluja liikkkuvana palveluna alueen
palvelutarpeen mukaisesti. Alueen palvelutarve ja sen muutokset ratkaisevat kouluilla tarjottavan
palvelun. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd koulut ja oppilaitokset, joissa sote-palveluja tuotetaan,
eivit ole 1dhiasemia.

Keskeiset johtopaitokset

Palvelujirjestelméin uudistamiselle on Pirkanmaalla selvi tarve. Lahivuosien viestorakenteen
muutokset lisddvit palvelujarjestelméédn kohdistuvaa painetta voimakkaasti. Nykyiselld
palvelurakenteella, rahoituspohjalla ja henkilstolld ei voida vastata muuttuviin palvelutarpeisiin.
Palveluiden verkoston vaiheittainen kehittdminen on valttimétonté, jotta yhdenvertaiset palvelut ja
palveluiden saatavuus vastaanottopalveluissa, tydikdisten sosiaalipalveluissa, suun
terveydenhuollossa, avokuntoutuksessa seki lasten, nuorten ja perheiden palveluissa pystytdén
turvaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueella. Palvelut pdivittyvit my0s siten, ettd Pirkanmaalle
muodostuu perinteisten fyysisten palvelujen rinnalle digitaalisten ja liikkkuvien palveluiden
verkosto. Uusia palveluja otetaan kdyttoon vaiheittain ja samalla varmistetaan alueen asukkaille
yhdenvertaiset ja tarpeenmukaiset palvelut.



4 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Vaihtoehto Kuvaus
. Kahdellatoista paitoksen alla olevalla ldhiasemalla tarjotaan sosiaali- ja
Nykytila .
terveyspalveluita.
Vaihtoehto 1: Sosiaali- ja terveyspalveluita tarjotaan lahiasemien sijaan liikkuvana
Liikkuvat palvelut lahipalveluna.

Sosiaali- ja terveyspalvelut poistuvat kokonaan kahdeltatoista
pédtoksen alla olevalta ldhiasemalta ja palvelua tarjotaan 1dhimmalla
sote-/ldhiasemalla

Vaihtoehto 2: Palvelua
tarjotaan keskitetysti

5 Yhteenveto ja johtopaatokset paatosvaihtoehtojen vaikutusten
tarkastelusta

Nykytila (0-vaihtoehto):

Lahella tuotettavat sosiaali- ja terveyspalvelut lisddvét palveluiden saavutettavuutta ja voivat
vihentdd terveyserojen syntymistd. Haastava taloudellinen tilanne ja henkildstoresurssivaje
vaikuttavat kuitenkin negatiivisesti palveluiden jérjestimiseen (esim. tarjolla oleva
palveluvalikoima) ja saatavuuteen (palveluihin paisy). Nama tekijét voivat heikentdd hyvin
saavutettavuuden tuomia positiivisia vaikutuksia.

Nykytilanteen vaihtoehdossa organisaatiorakenteeseen ja toimintaan ei tule merkittdvid muutoksia,
milld voi lyhyelld aikaviélillé olla positiivisia vaikutuksia henkil6ston hyvinvointiin. Muutos on
kuitenkin vaistdmaton hyvinvointialueen haastavan taloudellisen tilanteen ja
henkildstoresurssivajeen vuoksi. Henkildston saatavuus hyvinvointialueen ulkokehélld sijaitseville
lahiasemille on vaikeaa. Haastava taloudellinen tilanne ja henkilostovaje kuormittavat tyonjohtoa ja
tyontekijoitd. Pienet yksikot ovat haavoittuvia poissaolotilanteissa. My0s toiminnan ja osaamisen
kehittdminen on pienissd yksikdissd haastavampaa.

Lahiasemien sdilyttiminen tuo seka positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia ymparistoon. Toisaalta
palveluiden hajauttaminen voi heikentdd energiatehokkuutta, toisaalta taas vihentéd asiakkaiden
kulkemisesta aiheutuvia padstojd. Lihiasemien sdilyttdmiselld ja tilojen kdyton sdilymiselld voi olla
vaikutusta ympériston turvallisuuteen ja viihtyvyyteen.

Lihiasemien sdilyttiminen nykyiselldén on hyvinvointialueen taloudellisten haasteiden vuoksi
hyvin haastavaa, jos ei mahdotonta, ja muutokset palveluverkkoon ovat véistamattomia.
Palveluiden keskittdminen isompiin yksikoihin olisi kustannustehokkaampaa. Toisaalta
tunnistetaan, ettd 1ihiasemien sdilyttdmiselld voi olla positiivisia vaikutuksia alueen elinvoimaan.

Vaihtoehto 1, Liikkuvat palvelut:

Lahelld tuotettavat sosiaali- ja terveyspalvelut lisdédvit palveluiden saavutettavuutta ja voivat
vahentéd terveyserojen syntymisté. Kiireetontd ldhipalvelua saadaan kohdennettua reuna-alueilla
sitd tarvitsevalle kohderyhmélle. Resurssi voidaan kayttda tehokkaammin, miké parantaa
palveluiden saatavuutta. Terveyserot eivit kasva alueella merkittidvésti, vaikka osalla alueen



asukkaista palvelu toteutuu kauemmalla ldhi-/soteasemalla ja osa palveluista (esim. kiireellinen
hoito) keskitetdéin kauemmaksi. Digipalveluilla pyritadn tukemaan palveluiden tuottamista ldhelle ja
voidaan hyodyntad laajemmin eri ammattilaisten palveluja.

Liikkuviin palveluihin siirtyminen tuo organisaatiorakenteeseen ja toimintaan muutoksia, milld voi
lyhyelld aikavililld olla negatiivisia vaikutuksia henkildston hyvinvointiin. Muutos on kuitenkin
vaistdimaton hyvinvointialueen haastavan taloudellisen tilanteen ja henkilostovajeen vuoksi.
Henkildston saatavuus hyvinvointialueen reunalla sijaitseville alueille on ollut vaikeaa. Liikkuvilla
palveluilla henkilOstoresurssia pystytddn kdyttdméan optimoidummin ja joustavammin. Palvelua
tuotetaan yhteisty0ssa eri palveluiden kesken palvelupdivéperiaatteella, mika lisaa
tyoskentelyolosuhteiden turvallisuutta.

Liikkuvien ldhipalveluiden toteuttamisella voi olla sekd positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia
ympéristoon. Palveluiden hajauttaminen voi heikentdd energiatehokkuutta, toisaalta taas vihentdd
asiakkaiden kulkemisesta aiheutuvia padstojd. Lihiasemien sdilyttdmiselld ja tilojen kdyton
sdilymiselld voi olla vaikutusta ympériston turvallisuuteen ja viihtyvyyteen.

Liikkuvia palveluiden toimintamallin kustannustehokkuutta lisddvét tilankdyton optimointi,
palveluiden tarjoaminen joustavasti tarpeen mukaan, henkildstéresurssin optimoitu kayttd seka
etiatyoskentelyn ja digipalveluiden hyddyntaminen. Léhelle tuotettavat liikkkuvat palvelut yllapitavét
myds alueen elinvoimaa.

Vaihtoehto2, Palvelua tarjotaan keskitetysti:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden keskittiminen kauemmas asukkaista voi heikentdi palveluiden
saavutettavuutta ja vaikeuttaa palveluihin hakeutumista, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia
asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen. Terveyserot voivat kasvaa ja alueellinen yhdenvertaisuus
heikentyd. Toisaalta palveluiden saatavuus paranee ja palveluvalikoimaa pystytddn laajentamaan.

Palveluiden keskittiminen tuo organisaatiorakenteeseen ja toimintaan muutoksia, milld voi lyhyella
aikavililld olla negatiivisia vaikutuksia henkildston hyvinvointiin. Muutos on kuitenkin vaistdméton
hyvinvointialueen haastavan taloudellisen tilanteen ja henkilostoresurssivajeen vuoksi. Palveluiden
keskittdmisen myotd yksikon toimintavarmuus ja henkildston saatavuus ja tydolot paranevat.

Toiminnan keskittiminen tuo sekd positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia ymparistoon. Toisaalta
palveluiden keskittdminen voi parantaa energiatehokkuutta, toisaalta taas lisdtd asiakkaiden
kulkemisesta aiheutuvia paéstdjd. Lisdksi mahdollisesti tyhjiksi jadvilla kiinteist6illd voi olla
vaikutusta ympariston turvallisuuteen ja viihtyvyyteen.

Palveluiden keskittimisen talousvaikutukset ovat hyvinvointialueelle positiivisia. Vajaakéaytolla
olevat kiinteistot lisddvat kuluja ja keskittdmalld isompiin kokonaisuuksiin saadaan siéstdjd. Myos
palvelut kyetdédn toteuttamaan keskitetysti kustannustehokkaammin ja palvelunlaatu paremmin
sdilyttden. Alueen elinvoima voi kuitenkin heikentyd palveluiden heikentymisen myota.
Vaikutukset voivat olla negatiivisia kunnille talouden ja elinvoiman ndkdkulmasta.



6 Paitosvaihtoehtojen vertailu

Vaihtoehto 1: Vaihtoehto 2:
Vaikutuskohde Nykytila . Palvelua tarjotaan
Liikkuvat palvelut . .
keskitetysti
Ihminen/Asukas
Hyvinvointi, terveys ja
terveyserot
o D 0O
Lyhyt aikavéli
©, 2 O,
Pitka aikavili
Kun palvelut tuotetaan Liikkuvilla Kun sosiaali- ja
lahempidnd asukkaita  ldhipalveluilla terveyspalveluita
tutuksi ja turvalliseksi  sosiaali- ja tarjotaan kauempana
koetussa terveyspalveluita asukkaista,
palvelupisteessa, pystytdédn edelleen palveluiden piiriin
palveluiden tarjoamaan hakeutuminen
saavutettavuus on lahipalveluna sitéd vaikeutuu, mika voi
helpompaa ja siten tarvitseville. Kun johtaa siihen, ettd
kaikkien lahipalveluita on palveluihin ei
véestdryhmien on tarjolla erityisesti hakeuduta oikea-
helpompi hakeutua heikommassa aikaisesti. Talla voi
palveluihin oikea- asemassa oleville olla negatiiviset
aikaisesti. Tdma voi asukkaille, joiden on  vaikutukset
ehkdiistd asiakkaiden  haastavaa siirtyé asukkaiden
haasteiden lahimmalle sote- hyvinvointiin ja
Kuvaus ka'saantumi'st‘g j'a‘ / léhiasemalle, teryeyte§n. .
edistdd positiivisia palveluiden Hoidon jatkuvuus voi
vaikutuksia saavutettavuus paranee heikentyéd isommalla
asukkaiden ja asukkaiden sote-asemalla
hyvinvointiin ja hakeutuminen asioitaessa. Pitkdlla

terveyteen seké
vihentdd terveyserojen
syntymista.
Hyvinvointialueen
taloudellisten
haasteiden ja
henkilstoresurssivaje
en johdosta
palveluiden saatavuus
ja palveluvalikoima
tulevat heikkenemiin
lahiasemilla (esim.

palveluihin oikea-
aikaisesti helpottuu.
Tdma voi ehkaistd
asiakkaiden haasteiden
kasaantumista ja
edistdd positiivisia
vaikutuksia
asukkaiden
hyvinvointiin ja
terveyteen sekd
viahentéi terveyserojen
syntymisté.

aikavalilld asukkaat
voivat sopeutua
pidempéén
vélimatkaan ja
vaikutukset hoitoon
hakeutumiseen voivat
tasaantua. Ikdrakenne
ja sairastavuus
kuitenkin oletettavasti
reuna-alueilla jatkaa
nykyistd kehitystaén.
Palveluiden heikennys




monipuolisia

Haastavassa talous- ja

koskettaa eniten jo

mielenterveys- ja henkilGstoresurssitilan  ennestdin
péihdepalveluiden teessa liikkuvat heikoimmassa
ryhmétoimintoja ei palvelut asemassa (tydeldméan
voida téllakaan mahdollistavat ulkopuolella,
hetkelld tarjota kustannustehokkaan ja eldkkeelld yms.) olevia
pienimmilld joustavan tavan tuottaa henkil6itd, mikd voi
lahiasemilla). Niin lahipalvelua. kasvattaa terveyseroja.
ollen keskipitkalld ja
pitkélla aikavélilla
lahiasemilla ei pystytd
saavuttamaan kaikkia
paremman
saavutettavuuden
tuomia positiivisia
hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia.

Palveluiden saatavuus

ja saavutettavuus
©, ° O,

Lyhyt aikavili
O o

Pitka aikavili
Kun palvelut tuotetaan Liikkuvat palvelut Kun sosiaali- ja
lahelld asukkaita, mahdollistavat terveyspalvelut
palvelut ovat kustannustehokkaan tuotetaan kauempana
helpommin tavan tuottaa asukkaista,
asukkaiden lahipalvelua. Néin palveluiden
saavutettavissa, ollen kiireettomien saavutettavuus
vaikkakin haja- sosiaali- ja heikkenee. Mikali
asutusalueella terveyspalveluiden palveluita korvataan
asukkaat ovat saatavuus ja digiratkaisulla, ne
tottuneita saavutettavuus sdilyvét eivét ole

Kuvaus hakeutqmaan léihipalvelua ) yhdqnvertaisesti .
palveluihin tarvitsevalle liikkkuvan kaikille saavutettavia.
kauemmas. Heikon palvelun Saavutettavuus
taloustilanteen ja kohderyhmadlle ldhes  todennikoisesti
henkilstovajeen samanlaisena kuin kuitenkin jonkin
vuoksi palveluiden aiemminkin. verran paranee pitkalla
saatavuus ja Saatavuus voi jopa aikavélilla.
palveluvalikoima parantua. Kotiin Keskittimalla
lahiasemilla kdrsivdat  vietdvilld suun palveluita isompiin
pitkélld aikavélilla. terveydenhuollon yksikoihin,
Pienissd palveluilla on palveluiden saatavuus

palvelupisteissé ei

mahdollista tavoittaa

paranee. Henkil0ston




voida toteuttaa kaikkia
vaikuttavia ja
kustannustehokkaita
toimintamalleja.
Palveluiden valikoima
todennakoisesti
niukentuu ja
aukioloajat supistuvat.
Palvelujen saatavuutta
voidaan edistdd
tarjoamalla
digipalveluita, jotka
eivit kuitenkaan ole
kaikkien
yhdenvertaisesti
saavutettavissa.

esimerkiksi kotihoidon rekrytointi ja sijaisten

asiakkaita ja
ikddntyneitd, jotka
todennékoisesti eivét
muutoin kayttéisi
palveluita lainkaan.
Asiakkaan
nikokulmasta
heikennyksena
aiempaan voidaan
kuitenkin ndhda
lahiasiointipisteen
asiakaspalvelupisteide
n sulkeminen, mika
ohjaa asiointia
puhelimeen ja
digitaalisille alustoille.
Lisdksi alueen
asukkaat, jotka eivéit
kuulu varsinaiseen
litkkkuvan palvelun
kohderyhméiin, voivat
kokea eriarvoisuutta
palvelujen
saavutettavuudessa,
kun palvelu tarjotaan
heille kauempana
sijaitsevalla 1dhi-
/soteasemalla.
Digipalveluiden avulla
palveluiden
saavutettavuutta
pyritddn lisddmadn,
mutta digipalvelut
elvit ole
yhdenvertaisesti
kaikkien
saavutettavissa.

jarjestdminen on isolle
sote-asemalle
helpompaa, eikd
toiminta ole siten niin
haavoittuvaa.
Verrattuna litkkuvaan
palveluun,
ammattilaisilta ei kulu
vastaanottoaikaa
matkoihin. Ndma
lisdavat kaikki hoidon
saatavuutta.

Lapset ja nuoret

Lyhyt aikavéli

Pitka aikavali

Kuvaus

Lapset ja nuoret ovat
asukasryhmina

Liikkuvissa
palveluissa tarjotaan

Kouluterveydenhuolto,
neuvolapalvelut ja




erityisen riippuvaisia
palveluiden helposta
saavutettavuudesta:
lahella tuotettuihin
palveluihin he
pystyvit hakeutumaan
myos ilman aikuista.
Lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja
turvallisuuden
kokemukseen
vaikuttavat suuresti
myos perheille
suunnatut palvelut
(esim. mielenterveys-
ja paihdepalvelut).
Neuvolapalveluissa
tavoitetaan
lahipalvelulla 1&hes
kaikki (99,6 %) lapset
ja heidan perheensi
(seulova ty0 ja
perheiden matalan
kynnyksen tuki).

alueen tarpeen
mukaisia
lastenneuvola
palveluita. Suuri osa
lasten, nuorten ja
perheiden
palvelulinjan
palveluista tuotetaan
lapsiperheiden
lahiympéaristoon myds
jatkossa.
Opiskeluhuollon
palvelut sijaitsevat
padosin ldhikouluilla
ja sosiaalihuollon
palveluja vieddén joko
perheiden kotiin tai
lahelld sijaitsevaan
toimipisteeseen.
Palvelulinjan
tyontekijat litkkuvat
alueille ndiden
palvelutarpeen
mukaan. Suun
terveydenhuolto
tarjoaa koululaisille
pop up -tarkastuksia.
Lapset ja nuoret ovat
asukasryhméani
erityisen riippuvaisia
palveluiden helposta
saavutettavuudesta:
lahelld tuotettuihin
palveluihin he
pystyvit hakeutumaan
my0s ilman aikuista.
Lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja
turvallisuuden
kokemukseen
vaikuttavat suuresti
my0s perheille
suunnatut palvelut
(esim. mielenterveys-
ja pdihdepalvelut).
Neuvolapalveluissa
tavoitetaan
lahipalvelulla ldhes
kaikki (99,6 %) lapset
ja heidén perheensa

koululaisten suun pop
up-tarkastukset
todennékoisesti
tuotettaisiin
lahipalveluina, vaikka
lahiasema
lopetettaisiinkin.
Sairausvastaanotto,
perheen vanhempien
sairauksien hoito ja
esim. nuorten
psyykkinen tuki on
kauempana ja
huonommin
saavutettavissa. Suun
terveydenhuollon
palveluiden
keskittimiselld
(muiden kuin
koululaisten pop up-
tarkastusten osalta) on
negatiivinen vaikutus
perheiden arkeen ja
lasten hampaiden
hoitoon. Osa lasten,
nuorten ja perheiden
palveluista
tuotettaisiin edelleen
lahipalveluna, vaikka
lahiasema
lopetettaisiin.
Palvelulinjan
tyontekijét ovat
tuottaneet palveluja
perheiden koteihin,
kouluihin ja muihin
lahipisteisiin jo ennen
litkkkuvien palvelujen
pilottia. Lasten,
nuorten ja perheiden
palvelulinjalla on tiivis
toimipisteverkosto
opiskeluhuollon
toimipisteiden myota,
lisdksi tyotd tehdddn
paljon perheiden
koteihin.




(seulova ty0 ja
perheiden matalan

kynnyksen tuki).
Sukupuolivaikutusten
arviointi
‘ . 1 0
Lyhyt aikavili
. . . 1 0
Pitké aikavili
Aitiys- ja
lastenneuvolapalvelut
ovat ns. universaaleja
palveluita, joiden Aitiys- ja
halutaan tavoittavan lastenneuvolapalvelut
U kohderyhménsa ovat ns. universaaleja
Aitiys- ja . o
kokonaisuudessaan. palveluita, joiden
lastenneuvolapalvelut . .
. . Naiset ovat edelleen  halutaan tavoittavan
ovat ns. universaaleja e .
o suurin ditiys- ja kohderyhménsé
palveluita, joiden . 4
. lastenneuvolapalveluid kokonaisuudessaan.
halutaan tavoittavan o renn N .
. en kayttdjaryhma. Naiset ovat edelleen
kohderyhménsa . e
4 Liikkuvassa palvelussa suurin ditiys- ja
kokonaisuudessaan. e . .
. aitiysneuvolapalveluit lastenneuvolapalveluid
Naiset ovat edelleen . e o
suurin ditiys- ja a tarjotaan en kayttidjdryhma.
Kuvaus . . aluekohtaisesti. Mikéli
lastenneuvolapalveluid . N e s
Asiakasryhmén ditiysneuvolapalvelut

en kayttidjaryhma. Jos
ko. palveluita
tuotetaan lahelld
asukkaita, silld on

positiivisia vaikutuksia

sukupuolten viliseen
tasa-arvoon ja
palveluiden kdyttoon.

niukkuuden vuoksi
alueilla palvelut voi
olla kuitenkin
kustannustehokkaamp
aa keskittaa
soteasemalle. Jos
palveluita tuotetaan
lahella asukkaita, silla
on positiivisia
vaikutuksia
sukupuolten viliseen
tasa-arvoon ja
palveluiden kdyttoon.

keskitetddn kauemmas
asukkaista,
palveluiden
saavutettavuus
heikkenee, milld voi
olla negatiivisia
vaikutuksia
sukupuolten véliseen
tasa-arvoon ja
palveluiden kéyttoon.

Muut vaikutukset
(esim. vaikuttavuus,
yhdenvertaisuus)




Lyhyt aikavéli

Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Vaikutukset
yhdenvertaisuuteen:
Kun palveluita
tuotetaan lahella
asukkaita, se edistdd
alueellista
yhdenvertaisuutta
palveluiden
saavutettavuuden
nakokulmasta. Tamén
kdantopuolena saattaa
kuitenkin seurata
palveluiden
saatavuuden ja -
valikoiman
heikkeneminen, misti
heikoimmassa
asemassa olevat
asukkaat karsivit
eniten. Lisdksi
haasteellisessa
taloudellisessa
tilanteessa koko
hyvinvointialueen
asukkaiden
yhdenvertaista
palveluiden
saatavuutta heikentdd
se, jos muun alueen
palveluvalikoimaa
joudutaan
heikentdmaéén, jotta
pienille ldhiasemille
pystytdin tuottamaan
palvelua laajalla
valikoimalla.

Vaikutukset
yhdenvertaisuuteen:
Sosiaali- ja
terveyspalveluiden
saatavuus ja laatu
pysyvit kaikille
asiakkaille
yhdenvertaisina. Sen
sijaan
saavutettavuudessa on
eroa kohderyhmien
vililla, kun liikkuvien
lahipalveluiden
kohderyhméén
kuulumattomille
asiakkaille palvelut
tarjotaan kauempana.
Liikkuva palvelu takaa
kohdennetusti
lahipalvelua
tarvitsevan
heikommassa
asemassa olevan
asiakasryhmén oikea-
aikaisen kiireettomén
hoidon oikeassa
paikassa.

Vaikutukset
yhdenvertaisuuteen:
Alueellinen
yhdenvertaisuus
heikkenee haja-
asutusalueen
asukkaiden osalta, kun
sosiaali- ja
terveyspalvelut
tuotetaan kauempana
asukkaista. Toisaalta
palveluiden
keskittdmiselld voi
olla positiivisia
vaikutuksia
tarkasteltaessa
yhdenvertaisuutta
koko
hyvinvointialueen
nikokulmasta, kun
alueellisen
yhdenvertaisuuden
kdantopuolena saattaa
olla palveluiden tason
ja laadun
heikkeneminen koko
hyvinvointialueella,
josta heikoimmassa
asemassa olevat
kérsivit eniten. Hyvin
toteutuva hoidon
jatkuvuus on tutkitusti
vaikuttavinta ja eniten
terveyshyotyé
tuottavaa.
Keskittamailla
palveluita hoidon
jatkuvuus saattaa
heikentya.




Henkilosto ja organisaatio

Hyvinvointialuestrateg
ia ja strategian
toimeenpano-ohjelma

Lyhyt aikavéli

Pitka aikavili

Kuvaus

©,
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Strategian
toimeenpano-
ohjelmassa tavoitteena
on tunnistaa alueelliset
erityispiirteet ja
palvelutarpeet seké
yhdenmukaistaa
palveluiden saatavuus,
huomioiden
palveluiden
saavutettavuus ja
esteettomyys. Lisdksi
todetaan, etti
henkilstovajetta ei
pystytd paikkaamaan
pelkdstidan
rekrytoinneilla, vaan
tarvitaan myos
olemassa olevien
resurssien
vaikuttavampaa
kohdentamista sekd
toiminta- ja
palvelumallien ja
tyonkuvien
uudistamista yhdessa
henkil6ston kanssa.
Lisédksi huomioidaan
henkil6ston saatavuus
palveluiden verkoston
suunnittelussa ja
priorisoidaan
toimipisteet/palvelut,
joihin riittdd
henkilostod. Saatavilla
olevat
henkildstoresurssit ja -

Strategian
toimeenpano-
ohjelmassa tavoitteena
on tunnistaa alueelliset
erityispiirteet ja
palvelutarpeet seké
yhdenmukaistaa
palveluiden saatavuus,
huomioiden
palveluiden
saavutettavuus ja
esteettomyys. Lisdksi
toimeenpano-
ohjelmassa todetaan,
ettd henkilostovajetta
el pystyti
paikkaamaan
pelkdstidan
rekrytoinneilla, vaan
tarvitaan myos
olemassa olevien
resurssien
vaikuttavampaa
kohdentamista sekd
toiminta- ja
palvelumallien ja
tyonkuvien
uudistamista yhdessa
henkil6ston kanssa.
Lisédksi huomioidaan
henkiloston saatavuus
palveluiden verkoston
suunnittelussa ja
priorisoidaan
toimipisteet/palvelut,
joihin riittdd
henkilostod. Saatavilla

Strategian
toimeenpano-
ohjelmassa tavoitteena
on tunnistaa alueelliset
erityispiirteet ja
palvelutarpeet seké
yhdenmukaistaa
palveluiden saatavuus,
huomioiden
palveluiden
saavutettavuus ja
esteettomyys. Lisdksi
toimeenpano-
ohjelmassa todetaan,
ettd henkilostovajetta
el pystyti
paikkaamaan
pelkdstidan
rekrytoinneilla, vaan
tarvitaan myos
olemassa olevien
resurssien
vaikuttavampaa
kohdentamista sekd
toiminta- ja
palvelumallien ja
tyonkuvien
uudistamista yhdessa
henkil6ston kanssa.
Lisédksi huomioidaan
henkil6ston saatavuus
palveluiden verkoston
suunnittelussa ja
priorisoidaan
toimipisteet/palvelut,
joihin riittdd
henkilostod. Saatavilla




voimavarat
kohdistetaan siten, ettd
tyontekijoilld on
edellytykset onnistua
tyOssdan.

Mikili pitdydymme
palveluiden
toteuttamisessa
nykytilassa,
hyvinvointialuestrategi
aan ja strategian
toimeenpano-
ohjelmaan ei pystytd
ndiltd osin vastaamaan
toivotulla tavalla.

olevat
henkildstoresurssit ja -
voimavarat
kohdistetaan siten, ettd
tyontekij6illd on
edellytykset onnistua
tyOssdan.

Mikili palvelua
tarjotaan liitkkuvana
palveluna, pystytidin
edistimiin
hyvinvointialuestrategi
aan ja strategian
toimeenpano-
ohjelmaan kirjattuja
tavoitteita.

olevat
henkilGstoresurssit ja -
voimavarat
kohdistetaan siten, ettd
tyontekijoilld on
edellytykset onnistua
tyOssdan.

Mikili palvelua
tarjotaan
keskitetymmin,
pystytddn edistdmain
henkil6ston
saatavuuteen sekd
hyvinvointialuestrategi
aan ja strategian
toimeenpano-
ohjelmaan kirjattuja
tavoitteita. Sen sijaan
alueelliset
erityispiirteet ja
palvelutarpeet eivit
tule niin hyvin

taytetyiksi.
Organisaatiorakenne,
johtamisjdrjestelmi
sekd toimivalta
©, O, 1
Lyhyt aikavéli
O z
Pitka aikavali
Nykytilanteessa Liikkuvien Lyhyelld aikavalilla
pitdytyessd palveluiden toimipisteiden
organisaatiorakenteen toimintamalli uutena  sulkemisen aiheuttama
ja toimintaan ei tule tapana tuottaa palvelua muutos voi aiheuttaa
merkittdvid muutoksia. tuo tyonjohtamiseen  kuormitusta ja eri
Muutos on usein omat muutoksensa, toimintakulttuurien
henkildstolle jotka lisddvat yhtendistdmisessi
Kuvaus kuormittavaa, joten esihenkildiden saattaa olla haasteita,
pysyvyydelld voidaan tyOkuormaa erityisesti mutta pitkalla
ndhda positiivisia mallia kdyttoon aikavélilla kehitystyo

vaikutuksia. Muutos
on kuitenkin
vaistimaton
hyvinvointialueen
haastavan

otettaessa (mm. tilojen
kdyton suunnittelu,
tydvuorosuunnittelu,
vilineiston kuljetuksen
suunnittelu, logistiikan

ja toimintatapojen
yhtendistdminen on
keskitetysti palveluita
tarjotessa helpompaa.
Tydvuorojen,




taloudellisen tilanteen
ja
henkilstoresurssivaje
en vuoksi. Haastava
taloudellinen tilanne ja
henkildstoresurssivaje
myo6s kuormittavat
tyonjohtoa.
Nykytilanteessa
pitdytyessa tdhin
kuormittavuuteen ei
ndy positiivista
muutosta.

suunnittelu). Mallin
kéayttoonotto voi
vapauttaa
henkilostoresurssia
muualle, mik4 voi
helpottaa pitkalla
aikavililla
tyovuorosuunnittelua
henkilstoresurssivaje
essa.

lomasuunnittelun yms.
tyoméérd vihenee.

Henkiloston mééra ja
asema

Lyhyt aikavéli

Pitka aikavali

Kuvaus

Lihiasemien
sdilyttdmiselld
nykytilassa saattaa olla
positiivisia vaikutuksia
asemien nykyiseen
henkil6stoon:
valtytddn esim.
muutoksilta
tyOmatkaan tai
tyonkuvaan.
Henkil6ston
rekrytoiminen
hyvinvointialueen
reunalla sijaitseville
lahiasemille on
kuitenkin jo nyt
haastavaa ja alueilla
karsitddn
henkilstovajeesta.
Rekrytointia
vaikeuttavat alan
yleinen pula
ammattilaisista sekd
lahiasemiin liittyvét
paikalliset tekijat,
kuten esim.

Liikkuvaa palvelua
tarjotaan
hyvinvointialueen
reuna-alueilla, joille
henkil6ston
rekrytointivaikeudet
ovat tyypillisia.
Liikkuvat palvelut
pyritddn jarjestimain
resurssitehokkaasti
muiden palveluiden
yhteyteen
palvelupéivéperiaattee
lla, jolloin henkil6ston
tarve voi olla
pienempi:
vastaanottoja
jarjestetddn
palvelutarpeen
mukaan ja
lahiasiointipiste on
auki vain
ajanvarauksella.
Lisdksi digiratkaisut
ovat tukemassa
mahdollisissa

Kun toimintaa
keskitetdan,
henkildston rekrytointi
helpottuu ja sijaisten
saaminen sekd muu
toimintavarmuus
paranevat.
Alkuvaiheessa
tyontekijoiden médra
saattaa vahentyd, mika
vihentad tyopaikkoja
henkil6ston
ndkokulmasta.
Organisaation
ndkokulmasta toiminta
on
kustannustehokkaamp
aa ja sama tyo
saatetaan saada
tehdyksi keskitetysti
viahemmalla
henkilostoresurssilla.
Henkil6ston tasa-
arvoisuus lisddntyy.




heikommat
konsultaatiomahdollis

henkiloston litkkumis-
tai

uudet ja kollegiaalinen rekrytointihaasteissa.

tuki nuoremmille
ammattilaisille sekd

pitkét tyomatkat.

Henkildston tyokyky,

hyvinvointi,

turvallisuus,

osaaminen ja

yhdenvertaisuus

° ©, O,

Lyhyt aikavéli
O G 1

Pitké aikavili
Ldhiasemien tuttu ja ~ Uuteen Muutosvaiheessa
turvallinen tydyhteis6 toimintamalliin vaikutus henkil6stoon
voi tukea siirtyminen voi voi olla negatiivinen.
tyontekijoiden lyhyelld aikavalilla Pitkalla aikavalilla
ty6hyvinvointia ja lisdta tyontekijoiden  kuitenkin isompi
turvallisuuden kuormitusta ja tyoyhteiso tukee
tunnetta. Pieni ty6hyvinvointia. tyOokykyé,
tyOyhteiso koetaan Pidemmalld aikavililld tyohyvinvointia,
usein toimivammaksi ~ muutokseen turvallisuutta ja
kuin iso, kun sopeudutaan ja tilanne yhdenvertaisuutta.
tyontekijét tuntevat tasoittuu. Litkkuvien  Isossa yksikdssd on
toisensa paremmin. palvelujen paremmat
Tama voi helpottaa keskittyminen muiden mahdollisuudet
my0s palveluiden yhteyteen tyotehtdvien
moniammatillista lisdd tyoturvallisuutta  jakamiseen

Kuvaus .. . e ..
konsultoimista. ja estaa kiinnostuksen,
Toisaalta pienemmét  yksintydskentelyn koulutuksen, tyokyvyn
yksikot ovat mahdollisuutta mm. rajoitteiden yms.
haavoittuvaisempia henkilokunnan suhteen. Rekrytoinnin
henkilokunnan akillisissa helpottuminen,
akillisissa poissaolotilanteissa. sijaisten saaminen ja
poissaoloissa, mikd Liikkuvissa muu toimintavarmuus
voi heijastua palveluissa tarjotaan ~ parantavat henkiloston
negatiivisesti padasiallisesti tyohyvinvointia.
ty6hyvinvointiin ja kiireetontd hoitoa, Tyomatkat lyhentyvit
turvallisuuden miké voi sulkea suurimmalla osalla,

tunteeseen. Ylipddtaan
pienilld asemilla
koettu henkildstovaje
aiheuttaa kuormitusta

tiettyjd toimintoja pois
ammattilaisen
tyonkuvasta ja
osaaminen voi

kun palvelut ovat
kasvukeskuksissa.
Kehitystyo,
koulutusten




ja
turvallisuushaasteita.
Myos henkiloston
osaamisen
yllépitdminen voi olla
lahiasemilla
haastavampaa
henkildstovajeesta ja
yksikon pienestd
koosta johtuen:
konsultaatiomahdollis
uudet ovat heikommat
ja koulutuksiin
osallistuminen voi olla
hankalampaa. Pienilld
asemilla henkilstolta
saatetaan myds vaatia
laajempaa osaamista,
koska ty6 on
itsendisempéd eika
toisen ammattilaisen
konsultoiminen ole
aina mahdollista.
Toisaalta itsendinen
tyoskentely voi olla
myos palkitsevaa ja
liséta
tyOtyytyvaisyyttd. Jos
lahiasemille joudutaan
siirtimaan
tyontekijoitd muilta
toimipisteiltd ja
tyontekijéiden
tyomatka kasvaa, tilla
on vaikutusta
tyontekijoiden
kokemaan
tasapuoliseen
kohteluun.

kaventua. Sen sijaan
itsendisen paitdksen
teon ja eri
ammattiryhmien
valisen tiimityon
lisddntyminen voi
liséta
tyOtyytyvaisyytta.
Digiratkaisuilla
voidaan mahdollistaa
etityoskentely ja téten
tukea tyohyvinvointia.
Ammattilaisten
kulkeminen usean
tyOpisteen vililld voi
lisatd tyotaakkaa.
Samoin tavaroiden tai
kaluston liikuttelu ja
kokoaminen voi lisétéd
henkil6ston
tyOtaakkaa.
Tyoyhteiso voi
supistua, jolla voi olla
negatiivinen vaikutus
hyvinvointiin.

jarjestiminen,
organisointi yms. on
helpompaa isommassa
yksikossa.

Kumppanuudet:
kunnat, jirjestot,
yritykset ja yhteisot

Lyhyt aikavéli




0 2 0
Pitka aikavili
Liikkuvissa
. . Kumppanuudet
palveluissa toiminta o
eyt e e 0 paikallisten
lahiasiointipisteelld e
e ... ..  toimijoiden (kunnat,
Kumppanuudet pyritddn keskittiméaan .. . - .
o . ) jarjestot, yritykset,
paikallisten muiden palveluiden . .
e o . . yhteisot) kanssa voivat
toimijoiden (kunnat, laheisyyteen (esim. . N
e . e heikentyd, kun
jarjestot, yritykset, kunnan tai jérjeston .
. . e palvelua tarjotaan
yhteisot) kanssa voivat jarjestamait palvelut), . S
i . e e keskitetysti. Toisaalta
olla sujuvampia, kun ~ mika voi edistdd . .
. . isommilla
palvelua tarjotaan kumppanuuksia ja . .
o e SR paikkakunnilla on
paikallisesti. yhteisty6td muiden . . .
: o kuitenkin tarjolla
Isommilla toimijoiden kanssa. . s
Kuvaus . . . . laajemmin jérjestdjen,
paikkakunnilla on Palveluja voidaan . . e
. } . Co yritysten ja yhteisdjen
kuitenkin tarjolla viedd my0Os kunnan L7 S
. e o e . toimintaa. Pienilld
laajemmin jirjestdjen, muihin tiloihin, esim. . . .
! . o paikkakunnilla ei
yritysten ja yhteisdjen suun pop up — lpps e .
L7 S . valttdmétti ole esim.
toimintaa. Pienilld tarkastukset kouluilla. ... " .. .
. . . . . jarjestdjen toimintaa
paikkakunnilla ei Digipalvelujen . .
1 s . N lainkaan. Lisdksi
vélttdmattd ole esim.  jarjesto- ja s
s .. R yhteistyon ja
jarjestdjen toimintaa  kuntayhteistyota .
. . . kumppanuuksien
lainkaan. voidaan toteuttaa esim. SR
C . . koordinointi voi olla
kirjastoissa tai
T tehokkaampaa
erilaisissa . .
. keskitetymmin.
ryhmétoiminnoissa.
Ympiristo
Kestdvi kehitys (esim.
ilmasto ja
hiilijalanjilki)
0
Lyhyt aikavéli
0 0
Pitka aikavili
Kun palvelut tarjotaan Liikkuvien Henkildston
lahelld asukkaita, palveluiden tyOmatkojen vaikutus
asukkaiden ei tarvitse ~ kohderyhméén hiilijalanjalkeen on
Kuvaus siirtyd niin pitkid kuuluvien asukkaiden pienentdvé, mikali ei

vélimatkoja, jolloin
litkenteestd aiheutuvat
paastot ovat
pienemmat. Toisaalta

el tarvitse siirtyd pitkié
vilimatkoja
palveluihin
paédstikseen, jolloin

kuljeta liikkkuvien
palveluiden mydté ja
tyomatka suurimmalla
osalla lyhenee. Kun




haja-asutusalueella

litkenteestd aitheutuvat

toimintayksikoitd on

myos ldhipalveluiden  pééstdt ovat heiddn vihemmén,
piiriin saapumiseen osaltaan pienemmait.  rakennusten
joudutaan usein Sen sijaan lammityksesta ja
kayttimiidn omaa kohderyhméin ylldpidosta aiheutuva
autoa julkisten kuulumattomat hiilijalanjalki
kulkuvilineiden tai asukkaat joutuvat pienenee.
kevyenliikenteen siirtyméén pidemmaén
sijaan, joten tiysin matkan ldhimmaélle
hiilineutraaliin sote-/ldhiasemalle,
toteutukseen misté kasvattaa
lahipalveluillakaan ei  litkkumisesta
padstid. Kun sosiaali-  aiheutuvia paastoja.
ja terveyspalveluita Henkiloston
toteutetaan litkkkuminen
lahiasemilla, lisdd se  aiheuttamaan myos
tilantarvetta omalta osaltaan
palveluiden paastdja. Liikkuvat
toteuttamiseksi. Mitd  palvelut toteutetaan
enemmain tiloja on yhteistydssd muiden
kaytossa, ja palveluiden kanssa,
mahdollisesti osin tarjoten palveluita
vajaakaytolld, sitd tarpeen mukaisesti ja
enemman tilojen tilankaytto
ylldpitdmisen (esim. optimoiden. Néin
lammittamisen) kautta pyritddn valttdimain
aitheutetaan tilojen hukkakéyttod ja
ilmastopééstdja. toimimaan
energiatehokkaammin.
Muut vaikutukset
ympéristoon (esim.
rakennukset,
turvallisuus,
viihtyisyys)
1 1 0
Lyhyt aikavéli
) ) @
Pitka aikavali
Kun sosiaali- ja Liikkuvat palvelut Kun palvelut
terveyspalveluita pyritddn keskittiméddn keskitetddn ja
tarjotaan ldhiasemilla, samaan rakennukseen optimoidaan
Kuvaus olemassa olevat tilat ~ ja optimoimaan tilankdytto, se

tulevat hyddynnettyd,
eikd rakennuksia jaa
mahdollisesti

tilankaytto, mika voi
viahentéa tilojen
tarvetta. Tilojen

vihentda tilojen
tarvetta. Tilojen
hukkakéayton




tyhjilleen.
Keskittaminen
1sompiin yksikoihin
toisi toisaalta
energiatehokkuutta,
mutta toisaalta
olemassa olevien
rakennusten
vajaakaytto ja
mahdollinen
tyhjeneminen ovat
kestdavén kehityksen
kannalta negatiivisia

hukkakayton
viheneminen tuo
toisaalta
energiatehokkuutta,
mutta toisaalta
olemassa olevien ja
mahdollisesti
kayttamattd jadvien
tilojen mahdollinen
tyhjeneminen ovat
kestdvén kehityksen
kannalta negatiivisia
asioita. Liikkuvat

viheneminen tuo
toisaalta
energiatehokkuutta,
mutta toisaalta
olemassa olevien ja
kayttamattd jadvien
tilojen mahdollinen
tyhjeneminen ovat
kestdvén kehityksen
kannalta negatiivisia
asioita. Rakennusten
tyhjeneminen voi
heikentdd alueen

asioita. Lahipalvelut  ldhipalvelut ylldpitavdt asukkaiden
yllapitavit alueen alueen asukkaiden turvallisuuden tunnetta
asukkaiden turvallisuuden tunnetta ja viihtyisyytta
turvallisuuden tunnetta ja viihtyisyyttd alueella.
ja viihtyisyytti alueella.
alueella.

Talous ja elinvoima

Talouden kestévyys
@ ) 2

Lyhyt aikavéli
OJINC a

Pitka aikavali
Nykytilan ylldpito on ~ Nykytilan ylldpito on  Nykytilan ylldpito on
hyvinvointialueen hyvinvointialueen hyvinvointialueen
taloudellisten taloudellisten taloudellisten
haasteiden vuoksi jo  haasteiden vuoksi jo  haasteiden vuoksi jo
keskipitkalla keskipitkalla keskipitkalla
aikavililld haastavaa, aikavililld haastavaa, aikavélilla haastavaa,
jopa mahdotonta. jopa mahdotonta. jopa mahdotonta.
Jonkinlainen muutos  Jonkinlainen muutos ~ Jonkinlainen muutos
on néin ollen on néin ollen on néin ollen

Kuvaus viistdmaton. véistdmiton. Liikkuvia viistdméton.
Palveluverkon ollessa  palveluiden Vajaakaytolld olevat
hajanainen, syntyy toimintamallin kiinteistot lisdavat
kiinteistdjen kustannustehokkuutta  kuluja ja keskittdmalla
vajaakdyttod, mikd lisdavit tilankdyton isompiin
lisaa optimointi, kokonaisuuksiin
hyvinvointialueen palveluiden saadaan sddstoja.
kuluja. Hajautettuna ~ tarjoaminen My0s palvelut kyetddn
palveluiden joustavasti tarpeen toteuttamaan

toteuttaminen on

mukaan,

keskitetysti




vihemmén henkildstoresurssin kustannustehokkaamm
kustannustehokasta ja  optimoitu kdytto sekd in ja palvelunlaatu
palveluvalikoiman ja - etitydskentelyn ja paremmin sdilyttden.
laadun sdilyttdminen  digipalveluiden Palveluiden
haastavaa. hyddyntdminen. keskittdmisen
talousvaikutukset ovat
siis
hyvinvointialueelle
positiivisia.
Elinvoima
o DO
Lyhyt aikavéli
1 D 0O
Pitka aikavali
Lihiasemien
sdilyminen nykyisessa
muodossa voi Liikkuvien palvelujen
vaikuttaa positiivisesti tarjonta reuna-alueilla Kun sosiaali- ja
alueen elinvoimaan. pitdd ylld alueen terveyspalveluita
Lahipalvelut lisddvdat  elinvoimaa ja keskitetdén, alueen
alueen veto- ja vaikuttaa mm. elinvoima voi
pitovoimaa. Heikon ehkdisevisti alueelta  heikentya palveluiden
Kuvaus taloudellisen tilanteen pois pédin heikentymisen mydta.
takia palveluiden suuntautuvaan Vaikutukset voivat
saatavuus ja valikoima muuttoliikkeeseen. olla negatiivisia
todenndkdisesti Myos digipalveluilla  kunnille talouden ja
kuitenkin heikentyvdt pyritdén turvaamaan  elinvoiman
ldhiasemilla, mika palvelujen saatavuutta nédkokulmasta.
puolestaan voi alueelle.
heikentdd alueen
elinvoimaa.

7 Yhteenveto ja johtopaiatokset paatosvaihtoehtojen vertailusta

Péétosvaihtoehtoja vertailtiin neljén eri ndkdkulman osalta: 1) Ihminen ja asukas, 2) Henkil6sto ja
organisaatio, 3) Ympdristo ja 4) Talous ja elinvoima. Seuraavaksi esitetdin yhteenveto ja
johtopddtoksid eri padtdsvaihtoehtojen vertailusta nakdkulmittain.

1) Ihminen ja asukas

Lahelld tuotettavat sosiaali- ja terveyspalvelut lisdévit palveluiden saavutettavuutta sekd voivat
vahentéd terveyserojen syntymisté. Jos palveluita keskitetdan kauemmas asukkaista, palveluiden
saavutettavuus heikkenee ja palveluihin hakeutuminen vaikeutuu, millé voi olla negatiiviset
vaikutukset asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen. Terveyserot voivat kasvaa ja alueellinen



yhdenvertaisuus voi heikentya. Toisaalta keskittdmalld palveluiden saatavuus paranee ja
palveluvalikoima voi laajentua.

Jos ldhiasemat sdilytetdén nykytilassa, haastava taloudellinen tilanne ja henkildstoresurssivaje
vaikuttavat negatiivisesti palveluiden jirjestdmiseen (esim. tarjolla oleva palveluvalikoima) ja
saatavuuteen (palveluihin pddsy). Nama tekijét heikentdvét merkittidvisti hyvén saavutettavuuden
tuomia positiivisia vaikutuksia. Liikkuvilla ldhipalveluilla voidaan saavuttaa hyotyja seka
saavutettavuuden ettd saatavuuden ndkokulmista. Positiivisimmat vaikutukset ihmisiin ja
asukkaisiin arvioitiinkin olevan vaihtoehdolla 1: Liikkuvat palvelut.

2) Henkilosto ja organisaatio

Muutokset organisaatiorakenteessa ja toiminnassa voivat lyhyelld aikavélilld tuoa negatiivisia
vaikutuksia henkildston hyvinvointiin. Muutos on kuitenkin viistiméton hyvinvointialueen
haastavan taloudellisen tilanteen ja henkildstoresurssivajeen vuoksi. Henkildston saatavuus
hyvinvointialueen reunalla sijaitseville l1dhiasemille on haastavaa. Palveluiden keskittdmisen myd6ta
yksikon toimintavarmuus ja henkildston saatavuus ja tydolot paranevat. Liikkuvilla palveluiden
etuna on se, ettd henkilostoresurssia pystytdan kdyttdmaan optimoidummin ja joustavammin.
Vaikutuksissa henkil6stdon ja organisaatioon vaihtoehto 1, Liikkuvat palvelut ja vaihtoehto 2,
Palveluiden keskittiminen olivat aikalailla tasavahvoja. Liikkuvilla palveluilla vaikutukset
ndyttdytyivédt positiivisempana suhteessa kumppanuuksiin esim. kuntien ja jarjestdtoimijoiden
kanssa.

3) Ympiristo

Seka 1dhipalveluiden tuottamisella ettd palveluiden keskittdmiselld on sekd positiivisia ettd
negatiivisia vaikutuksia ymparistoon. Toisaalta palveluiden keskittiminen voi parantaa
energiatehokkuutta, toisaalta taas lisitd asiakkaiden kulkemisesta aiheutuvia péadstdjd. Lisdksi
tyhjiksi jaavilla kiinteistoilld voi olla negatiivinen vaikutus ympariston turvallisuuteen ja
viithtyvyyteen. Positiivisimmat vaikutukset ympéristoon arvioitiin olevan vaihtoehdolla 1: Liikkuvat
palvelut.

4) Talous ja elinvoima

Lihiasemien sdilyttdminen nykyiselldéin on hyvinvointialueen taloudellisten haasteiden vuoksi
hyvin haastavaa, jos ei mahdotonta, ja muutokset palveluverkkoon ovat véistamattomia.
Palveluiden keskittdminen isompiin yksikoihin olisi kustannustehokkaampaa. Toisaalta
tunnistetaan, ettd 1ihiasemien sdilyttdmiselld voi olla positiivisia vaikutuksia alueen elinvoimaan.
Kustannustehokkaimmaksi hyvinvointialueen kannalta arvioitiin vaihtoehto 2, Palvelua tarjotaan
keskitetysti. Alueen elinvoiman kannalta keskitetty ratkaisu sen sijaan oli selkeésti negatiivisin
vaihtoehto ja nykytila seké vaihtoehto 1, Liikkuvat palvelut oli siitd ndkokulmasta tarkasteltuna
positiivisin vaihtoehto.



